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广东省精准医学应用学会：

创新“五化”建设 打造科技社团治理现代化标杆

编者按：我省科协系统坚持探索创新，尽心尽力做好“四个服务”，涌现出很多典型工作经验和案例。为此，本报
开展专题报道，展示各地、各单位的工作亮点与成效。

广东省精准医学应用学会（以下简称“学会”）是全
国首家省级精准医学专业学会。目前，学会已拥有124
个分支机构、2.1万余名个人会员、110家单位会员。学
会以党建引领筑牢治理根基，构建起“理事会层面党建
领导小组—学会党支部—分支机构党建工作小组”三级
联动机制。在此基础上，学会创新推出“职业化、制度
化、信息化、媒体化、实体化”的“五化秘书处”建设体系，
探索科技社团治理现代化新路径。学会先后获评“5A级
全省性社会团体”“五星级学会”等荣誉，党建工作入选
省民政厅“广东社会组织党建品牌优秀案例”。
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针对科技社团依靠兼职人员
开展工作、队伍稳定性不足的治理
短板，学会将秘书处专职化建设纳
入全局发展战略，由核心领导牵头
统筹推进。学会秘书处设置6 个
职能部门，配备 34 名全职工作人
员，全部依法签订劳动合同，实行
现代企业化管理模式。学会建立
健全的薪酬体系、绩效考核机制以
及完整职业发展通道；坚持强化党
建引领与业务深度融合，常态化组
织开展政治理论学习与业务技能
培训，着力锻造一支政治过硬、业
务精通、服务高效的职业化专职队

伍，保障学会各项工作高标准落地
推进。

稳定的专职队伍理顺内部运
行流程，在会议筹备、会员服务等
基础工作方面，效率提升 40%以
上，为学会各项事业稳步向前筑牢
人力根基。科技社团高质量发展
不能过度依赖兼职志愿力量，由核
心领导牵头推进，统筹规划各模块
建设节奏，确保方向不偏、力度不
减，打造稳定可靠的职业化专职服
务队伍，是实现社团治理升级的重
要基础。

职业化筑基，锻造专职服务团队

面对行业制度碎片化的
治理痛点，学会严格落实法人
治理各项要求，系统搭建覆盖
法人治理、分支机构管理、财
务管理、项目运作、会员服务
等全领域制度体系，累计制定
并落地执行 100 项管理制度。
清晰划定“会员代表大会、理
事会、常务理事会、监事会”各
层级权责边界，形成权责明
晰、运转协调、制衡有效的内
部治理机制。

学会把学术活动全流程
纳入制度管理，出台《广东省
精准医学应用学会学术活动

管理办法》《广东省精准医学
应用学会反贿赂、反腐败、反
欺诈管理制度》等管理文件，
实现学会制度从立项、执行、
结 算 到 归 档 全 链 条 规 范 化
管理。

同时，学会保持对国家监
管政策的高度敏感，主动对标
新规更新内部规则。2026年8
月1日，民政部新修订的《社会
团体分支机构、代表机构管理
办法》实施。学会迅速响应，
经理事会审议，于8月12日正
式出台关于学会分支机构管
理规定、年度考核、主要负责

人年度述职考核三项配套制
度，形成“管组织、定标准、考
个人”的完整治理闭环，真正
把外部监管要求转化为内部
治理自觉。在不断完善的制
度体系下，学会运行期间各项
工作规范有序，未发生合规风
险事件。2025 年度学会收入
首次突破 1 亿元，做到收支平
衡、略有结余、净资产稳步增
长，实现高效运营与规范管理
双统一。持续完善并动态更
新制度体系，是科技社团行稳
致远的坚实制度保障。

制度化立规，构建规范治理格局

广东省精准医学应用学会4K超高清科普演播厅
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广东省精准医学应用学会迎接广东省民政厅社会组织评估作工作汇报

为破解传统模式下流程
手工化的治理难题，学会依托
钉钉平台搭建智能化 OA 系
统，将人、财、物、事各类核心
业务流程进行数字化改造，实
现制度内嵌与业务互联，获评
全国首个科技社团“钉钉数字
化创新实践单位”。除此之
外，学会同步优化官方网站、

“精准云课堂”、会议管理系统
等服务载体，搭建“一站式”数
字化服务窗口，打通线上培
训、学术交流、会员服务等多

项功能；推进劳务报酬电子化
办理、会员与会费可视化管
理，启用上线会员数据库管理
系统，推动各类业务流程全面
数字化，切实提升工作效率与
服务精准度。

信息化建设不仅是工具
手段的升级，更是治理理念的
变革。借助全流程线上留痕
机制，学会每一项决策、每一
笔支出、每一场活动均可追
溯、可审计，为规范化建设提
供刚性技术支撑。与此同时，

OA系统沉淀的分支机构活跃
度、会员参与率、财务收支结
构、活动类型分布等海量业务
数据，通过可视化仪表板完成
实时展示与动态分析，为管理
层科学决策提供了数据支撑，
推动资源调配由“凭经验”向

“看数据”转变，学会治理的精
细化水平迈上新台阶。数字
化技术是社团治理的重要手
段，以信息化赋能治理，夯实
社团规范化、精细化运行底
座，整体升级学会治理体系。

信息化赋能，打造智慧服务平台

不少科技社团存在传播
边缘化的现实困境，对外发
声、科普宣传、品牌建设等能
力不足。学会着力构建系统、
专业、高效的宣传工作体系。
在机制层面，设立新闻发言人
制度，由秘书长担任新闻发言
人，保障信息发布的权威性与
一致性；在队伍层面，组建由
宣传部、会务部共12名人员构
成的专职宣传团队；在平台层

面，搭建了涵盖官网、人民网、
南方+、视频号在内的29 个自
有媒体传播矩阵，与16家主流
及行业媒体建立深度合作关
系，建立起“一次采集、多级审
核、定向推送、多屏分发”的高
效协同传播机制。

2025年，学会累计发布新
闻 2.6 万条，全网总流量突破
8835 万，充分传递学会学术
成果与科普声音。强大的传

播矩阵拉近了学会与广大科
技工作者、社会公众的距离；
推动学会成为精准医学领域
学术交流、科普惠民的核心
平台；促进全国多地科技社
团 前 来 考 察 学 习 与 互 动 交
流。完善多元传播体系，是
科技社团履行科普职能、扩
大行业影响力不可或缺的重
要窗口。

媒体化塑形，搭建多元传播矩阵

针对部分科技社团办公
虚拟化、缺少实体活动阵地的
问题，学会强化实体硬件配套
支撑。2023年，学会率先建成
全国学会系统首个 4K 超高清
科普演播厅，现有办公面积
1400 平方米，打造集科普直
播、路演交流、会员活动、专业
录播、会议研讨于一体的多功
能实体空间。

专业化实体硬件设施，为
学会开展学术交流、科学普
及、产业合作提供坚实硬件保
障。依托整套“五化”建设模
式，学会每年举办学术活动
900余场，发布团体标准29项，

为促成数十项产学研合作项
目提供了坚实支撑。学会成
功入选广州市总工会“广州工
匠学院”，承接政府委托项目
并圆满结题，科技服务站入选
省级优秀案例，多项成果获评
省、国家级优秀案例，形成可
复制推广的实践范本，进一步
增强学会的内部凝聚力与对
外服务承载力。实体阵地把
线上服务延伸落地线下，有效
提升会员参与感与获得感，是
科技社团开展各类业务的重
要物理支撑。

科技社团治理现代化是
一项长期工程，需紧跟行业

发展与技术变革趋势，持续
迭代制度体系、升级信息平
台、拓展服务载体，确保治理
体系始终适配学会发展需求
与会员服务期待，实现从“治
理合格”到“治理卓越”的持
续跃升。学会将持续动态迭
代完善“五化秘书处”建设，
锚定“全国一流科技社团”目
标，在党建引领、学术生态、
科技创新、成果转化、科普服
务、标准建设方面持续发力，
为科技社团高质量发展、服
务高水平科技自立自强输出
广东经验。

实体化支撑，完善硬件服务设施


