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从“见过”到“做过”，最终是
为了实现“行业引领”。广钢气
体通过战略气源、高端装备两条
核心赛道同频布局，多项技术协
同支撑，逐步构筑起复合型产业
壁垒。

高端装备 Super-N 系列超
高纯制氮装置的诞生，让广钢气
体向行业技术巅峰发起了关键
冲刺。它既是“四个必须”战略
规划中技术攻坚的集大成者，更
是广钢气体从“分散突破”走向

“系统集成”的标志性成果。
这款直出纯度达到 9 个 9

（即杂质含量为十亿分之一级
别，N2纯度≥99.9999999%）超高

纯制氮装置，是制造晶圆所必需
的核心供气装备，此前全球仅一
家外资公司能够生产。广钢气
体大胆采用了圆形冷箱设计，在
空间利用率和能效上优于外资
产品，但对零部件装配精度和整
体制造工艺提出了极高要求。
于细微处大胆突破，正是公司创
新文化的生动体现。

这一突破迅速引发市场连
锁反应。刘继雄回忆：“第一套
Super-N装置还没下线，订单就
来了。我们的首套装置在合肥
项目现场一经验证，整个行业轰
动了。”由此，广钢气体打破了外
资在该领域的绝对垄断地位。

2025年7月，位于杭州建德
的广钢气体智能装备制造基地
正式投产，首套完全自主研制的
Super-N 30K Pro大型模块化冷
箱下线。该基地的落成，既兑现
了公司对科技成果产业化落地
交付的承诺，也标志着广钢气体
在超高纯电子大宗气体核心装
备领域实现自主可控；同期，该
产品获美国机械工程师协会
（ASME）认证，具备了进入国际
市场的资质。

目前，该系列装置已在国内
10 座晶圆厂实现产业化应用。
据公司公开数据，2024 年广钢
气体在国内集成电路制造和半
导体显示领域新建现场制气项
目中，中标产能占比达 41%，与
三大外资形成“1+3”的新竞争
格局。

据广钢气体 2025 年年报，
截至 2025 年12月31日，公司及
下属子公司累计获得授权专利
157项，其中发明专利78项，覆盖
制氮装置、氦气储运、数字化运行
等核心技术体系。技术自主、装
备自造、资源自控3条主线相继
落地，为广钢气体在电子大宗气
体赛道构筑起扎实的竞争优势。

破局突围 自主领航

技术可以攻坚，人才可以引
进，但决定一家企业能走多远的
内核是什么？多元人才汇聚的
企业，如何稳方向、聚合力？广
钢气体的实践指向一个看似朴
素却根本的答案：文化。

在董事长邓韬的主导下，公
司近年来系统构建特色文化体
系，先后提出了“三更”（更大平
台、更高起点、更远目标）、“三
rong”（融为一体、个体互溶、熔
炼成钢），最终提炼形成的“担
当、合作、正直、创新、进取”企业
核心价值观。在这 5 个词中，

“正直”被确立为一切能力的根
基。公司对“正直”有着清晰而
务实的界定——“对事，不要把
利益装进自己口袋；对人，不要
去害人、设计人、算计人。”刘继
雄告诉记者：“‘正直’是公司发
展的基石，也是我们唯一不变的
文化。”这背后，是广钢气体团队
构成的特殊现实——成员来自
老广钢、原合资公司、外资企业
和应届毕业生，文化背景极为多
元。唯有“正直”这一最朴素、最
无争议的价值，能够成为所有人
共同接受的行为准则。

这种价值观，最终要落实到
最严苛的日常运营中。广钢气
体总部一楼，陈列着客户华星光
电颁发的一座“5000 天连续安
全运行”奖牌。电子大宗气体的
供应要求全年无休、分秒不能中
断，任何微小操作偏差都可能造
成客户产线停产和巨大损失。
长达 14 年不间断的安全运行，
既是技术顶尖的证明，也是管理
严苛的注脚——令行禁止、有诺
必践，这正是“担当、合作”的日
常体现；而这一切的根基，正是

“正直”。唯有如此，每个人的言
行与公司的承诺交付，才能经受
住时间的检验。

与企业文化相匹配的，是一
套追求长期价值的绩效管理机

制。广钢气体全面推行 OKR
（目标与关键成果法），取代了传
统的KPI（关键绩效指标）考核。

这一选择，源于管理层对
“业绩观”的反思。刘继雄解释：
“很多人KPI考了100分，结果公
司整体只有60分。”问题不在员
工，而在目标设定本身——KPI
考核的是短期、局部的完成度，而
非长期、整体的价值创造。OKR
则截然不同。它追求“跳一跳才
够得着”的挑战性目标，要求团队
思考长远路径和所需资源，而非
仅仅完成眼前的数字。

管理机制的转变，对管理层
的思维方式提出了重塑要求。
刘继雄回忆自己第一次撰写
OKR 的经历：“差不多改了 10
次。董事长邓韬没有直接给出
修改方案，他不告诉你具体哪里
不行，让你自己去想，触发你的
深度思考。”这种“逼迫”式引导，
目的是将战略思考力从高层真
正下沉到每一位管理者。刘继
雄说：“定好了目标之后，你得思
考长期里怎么坚持走下去，要配
套哪些资源。”这样的管理方式，
确保公司能够持续投入到周期
长、有风险但意义重大的硬核研
发项目中。

这样的文化和机制，经过数
年积淀，在公司经营层面呈现出
扎实的回报。公司营收从2019
年的2亿元左右，增长至2025年
的 24 亿元，6 年实现了规模跃
升。在体现经营质量的指标上，
2025年公司资产负债率保持低
位，经营性现金流同比大幅增长
91.7%，展现出健康的自我造血
能力。连续两年获评国务院国
资委“科改示范企业”优秀称号，
是对广钢气体改革与创新双重
成效的国家级认可。在控股股
东广州工控集团的内部考核中，
公司因在“一利五率”等核心指
标上表现全面、均衡，被评为“六

边形战士”。
扎实的经营基础，支撑起更

为长远的战略规划。2024 年，
公司正式提出了跨度至2038年
的三期五年发展规划，并明确

“千亿市值”的远景规划。刘继
雄直言：“全球工业气体龙头林
德气体市值约两万亿，我们锚定
千亿，这并非好高骛远。”

从以“正直”为根基的组织
文化到长效战略管理机制，从攻
坚数字化体系到持续提升人效
的长远布局——这条能够自我
迭代的发展逻辑，构成了广钢气
体走向长青的底层支撑。

这栋荒废了10年又重焕生
机的广钢气体大厦，是城市工业
变迁的缩影，也见证了本土科创
新动能持续生长的全过程。广
钢气体的实践证明，依托深厚的
工业底蕴，辅以彻底的体制革
新、市场化管理和极致的人才尊
重，在被外资垄断的高端赛道实
现产业链自主突破，为广东依托
传统产业培育新质生产力提供
可落地、可参考的实践样本，在
钢水与煤灰沉淀的沃土上，科创
之光正催开新时代最坚韧的工
业之花。

“邓韬董事长要求我们再改
革、再出发，精心守护已有的文
化土壤，用15年时间，让千亿梦
想生根发芽。”刘继雄说。

从1969年钢铁洪流中的配
套分厂，到改革开放大潮中的合
资先锋，再到科技自立浪潮中的
国产化标杆，广钢气体的每一次
转身，都踩准了国家发展与产业
升级的节拍。与国同行、产业报
国，是这家企业始终未变的底色。

未来，广钢气体将继续秉持
“广钢气智造中国芯，广钢气点
亮中国屏”的使命，在传统国企
创新突围的路上继续先行，为中
国工业气体产业攀登世界高地
贡献更大力量。

文化铸魂 长青有道
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