
“现在再去钢铁公司，看见红彤彤的钢卷，我就热血澎湃，心里满是亲切与热爱。”
说这话时，广州汽车集团股份有限公司（以下简称“广汽集团”）整车开发研究院材料高
级专家、正高级工程师俞雁，一身灰白工装，马尾辫束在脑后，眼睛亮亮的。

很难想象，这位从钢厂车间一路走到汽车研发一线、深耕材料领域二十余载的广
汽集团材料领域技术带头人，最初踏入专业领域时，曾有过不小的困惑与迷茫。

“那会儿恨不得换个专业”

1997 年，俞雁高中毕业。作
为家里第一个大学生，她凭着“21
世纪是材料的时代”的朦胧憧憬，
以优异成绩考入北京科技大学，
并入选由材料界泰斗柯俊院士创
办的“大材料试点班”。

这个班由柯老亲自主导，汇
集了全校顶尖师资，跨学科的全
新课程体系，学习深度与强度远
超常规班级。初入专业的俞雁一
时难以适应，高强度的学业压力
让她满心迷茫。她告诉记者：“那
会儿恨不得换个专业重新学。”

这份学业上的困惑，很快迎
来了成长的转机。正是柯俊院士
的言传身教，悄然扭转了她的状
态。80 多岁的柯老不仅亲自授
课，还带着他们每个寒暑假奔赴
宝钢、北京航材院等顶尖院所实
习。俞雁回忆：“我几乎对各种材
料都接触学习了一遍，大大拓宽
了专业视野。”正是这段经历，让

她跳出钢铁单一品类，接触到碳
纤维、硅酸盐、粉末冶金等多种材
料，为日后跨界创新打下了扎实
的根基。“柯老办‘大材料试点班’，
就是要打破学科边界。我后来能
从钢铁跨界到汽车，其实一直走
在他当年铺就的路上。”

2001 年本科毕业后，俞雁进
入广州珠江钢铁公司，师从时任
公司总工程师、后来当选中国工
程院院士的毛新平。“他觉得我做
事认真，适合做技术。”在跟着毛
新平做产品开发的过程中，她亲
眼见证枯燥的理论与艰苦的技术
攻关，一步步转化为荣获国家科
技进步奖的成果。这份学以致用
的成就感，让她第一次对材料专
业产生了深层的认同。

真正锚定她职业方向的，是
一件别人看来有些“傻”的事。入
职不久，俞雁主动向领导提出，要
编写一本《热轧钢铁金相图谱》。

没有专项经费，她就利用业余时
间，查资料、拍照片、分析成分，一
点一点地啃。最终，这本386页的
图谱填补了领域空白，获得广钢
集团科技进步奖一等奖。获奖那
年，她23岁，是集团史上最年轻的
获奖者，也是唯一以第一完成人
身份获此荣誉的女工程师。

“当时很多人不理解，做这个
有什么用？”俞雁说，“这是行业空
白，补短板、打基础的事，总得有
人来做。”这份朴素的价值感，让
她认定了材料这条路。

2009 年 ，俞 雁 迎 来 关 键 转
折。那一年，她加入广汽集团，成
为一名汽车材料工程师。也正是
在这一时期，中国自主品牌汽车
逐步告别逆向借鉴时代，正式开
启正向开发的拓荒征程。个人成
长命运与产业发展洪流，在这时
悄然交汇。
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“为什么不能试试更好的方案”

“以前在钢厂，我是开发材料
的，想的是怎么把性能做上去。到
了汽车厂，我才知道这些材料原来
是这样用的，忽然一下就通透了。”
这种跨界的思维转换，很快显露出
独特优势。广汽集团开放包容的
创新氛围，也给了她大胆试错、深
耕突破的底气。“搞汽车的人习惯
了沿用国外的材料体系，不敢越雷
池半步。但我看问题的角度不一
样，我是搞材料的。既然材料技术
在持续迭代，为什么不能试试更好
的方案？”

一体式激光拼焊热成形门环，
是俞雁和团队的代表性成果之一。
这项技术能显著提升汽车碰撞安全
性，并实现轻量化，但其关键材料与
专利长期被国外企业垄断，“当时国
内还没有量产应用先例。”但俞雁不
服输。她作为技术总负责人，联合
国内钢厂、零部件厂，从材料焊接、
表面涂层、防腐性能到结构设计，逐
项攻关。“我们花了两年时间，把所
有技术难题都攻克了。”最终，这项
突破荣获2025年冶金科学技术奖
一等奖，中国自主品牌首款一体式

激光拼焊热成形门环成功量产，大
幅提升了车身核心安全部件的自主
可控水平。

随后，她把目光投向了新能源
电驱系统。传统电驱采用的冷轧硅
钢受制造工艺限制，铁损偏高，是制
约电机效率提升的核心瓶颈。俞雁
带领团队从材料本源寻求突破，在
行业内率先提出以铁基非晶合金材
料替代传统硅钢的全新技术路线。

“我们基于材料本身的特性做了系
统推演，判断这条路值得沉下心去
研究。”最终，在电驱设计团队与产
业链上下游的协同攻坚下，技术
方案顺利实现量产落地，这是全
球范围内首次实现航天级非晶材
料在车用电驱上的规模化应用，刷
新了量产车用驱动电机的效率纪
录。

如果说前两项是基于“巧思”的
突破，那么短流程热成形钢的应用，
则是一场考验“内力”的系统战。这
种钢生产工序短、碳排放与制造成
本显著降低，材料强度优异，但工艺
特性与传统冷轧汽车钢存在细微差
异，此前全球范围内尚无成熟的规

模化整车应用先例。“我在钢厂那8
年，搞的就是这种短流程工艺，我很
清楚它的性能边界在哪里。”基于这
份底气，她首创了短流程热成形钢
应用评价体系。那段时间，她30余
次深入钢厂一线开展全流程验证，
完成1200余组关键数据的测试与
分析，为新型绿色钢材的规模化整
车应用提供了核心决策支撑。最
终，这项技术创新经鉴定达到“国际
领先水平”，荣获2023年冶金科学
技术奖一等奖，为全行业绿色转型
提供了可复制的技术范本。

深耕产业技术攻关的同时，俞
雁始终没有停止学术精进的脚步。
她围绕汽车材料低碳轻量化方向开
展了系统性研究，获得华南理工大
学博士学位，实现了产学研深度融
合，为后续技术迭代筑牢了理论根
基。

“真正的创新不是天马行空，而
是基于扎实积累的大胆跨界。”俞雁
说，“我比较擅长的，就是能跳出来
思考。”而这种“跳出来”的视野，也
让她对材料有了更深一层的理解。

“看得见的，看不见的，都是材料”

“你看不见我，但你看见
的又全都是我。”俞雁告诉记
者，车身的钢板、座椅的织物、
中控的触屏，甚至车内的空气
质量、自动驾驶镜头的防雾性
能，背后都是材料技术的支
撑。作为一名材料工程师，她
和团队像材料本身一样，常常

“不被看见”，却支撑着每一辆
汽车的安全与品质。

“看得见的，看不见的，都
是材料。”这份对材料的理解，
俞雁正在努力传递出去。作
为“俞雁创新工作室”领衔人，
她带出了一批青年技术人才，
其中 4人已获评行业级、省级
技术专家称号。多年来，她全
力支持他们在重点科研课题
中担纲核心骨干角色。“我们
是同事，是伙伴。我希望尽我
所能给他们创造更多成长机
会。”俞雁说，“最欣慰的一点，
是让更多人看到了材料技术
在汽车产业中能够发挥巨大
的价值。”

这份传递，也在企业之外
延续。作为九三学社社员、多
个国家级学会核心委员，她始
终坚持科技报国，推动全行业
材料技术协同进步，以开放交
流带动青年从业者成长；作为
华南理工大学兼职校外硕士

生导师，持续为行业输送后备
人才。

谈及给青年科技工作者
的建议，俞雁放慢了语速：“首
先，永远不要给自己设限，专
业的边界从来不是能力的边
界；其次，别被眼前的困难绊
住脚步，走过荆棘再回头看，
所有坎坷都是成长的铺垫；最
后，保持终身学习的习惯，你
今天积累的每一分知识与经
验，都可能成为未来破局的钥
匙。”说到动情处，她眼眶微微
泛红。当年那个对着专业课
本满心迷茫的女孩，历经二十
余年的磨砺，早已沉淀出直面
产业难题的从容与笃定。

如今，俞雁的目光已经投
向新的领域——材料全生命
周期循环利用与全球化材料
适配技术。“一辆车报废之后，
材料如何精细分解、再生为可
循环利用的车用级新材料，这
对产业绿色发展、国家资源高
效利用都极具价值。”她语气
里充满憧憬。

材料无声，却支撑万物。
在中国汽车工业由大到强的
征途上，正是无数像俞雁这样
甘坐冷板凳、敢闯无人区的科
技工作者，用看不见的坚守，
铸就了看得见的力量。
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俞雁，1979年11月出生，博士研究生学历，正高级工程师，
九三学社社员，2025年广东省“最美科技工作者”称号获得者；
现任广汽集团整车开发研究院材料高级专家、“俞雁创新工作
室”领衔人。她深耕材料研发与工程应用领域25年，牵头攻克
多项材料领域关键核心技术难题；2 项核心成果分获 2023 年
度、2025年度冶金科学技术奖一等奖，多项成果经权威机构鉴
定达到“国际领先”水平，技术成果累计落地应用于超过500万
辆汽车，创造综合经济效益近20亿元。她兼任中国汽车工程
学会、中国金属学会等国家级学会委员。
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采访俞雁博士，是一次被她
兼具硬核实力与柔软初心的特
质深深触动的经历。这位牵头
创造近20亿元综合产业价值的
正高级工程师，谈吐谦和、理性
严谨，有敢于质疑的魄力、主动
突破的锐气；内心却格外感性，
聊起青年成长困境时几度动容。

她总说自己“运气好”。可
好运气从来都是一步一个脚印
蹚出来的——没有当年在学校
咬牙啃下材料学“天书”的坚持，
哪来扎实的理论功底？没有那
份情怀里暗自生长的担当，又怎
能得到良师和平台的鼎力支持？

采访结束，我一直在想她那

句话：“你看不见我，但你看见的
全都是我。”这说的是材料，又何
尝不是她自己。在流线型的车
身和炫酷的智能大屏背后，是无
数像俞雁这样甘做“地基”的科
技工作者，用沉默的坚守，托举
起中国汽车产业向上突破的底
气。


