
2024年，在第十三届中国创新创业大赛赛场上，一位戴着眼镜的工程师带领团
队一路突围，斩获广东赛区一等奖，为清远实现该项赛事一等奖“零的突破”。她就
是广东埃力生科技股份有限公司技术总工、高级工程师张秋华。

从大城市的实验室扎根偏远粤北山区，这条路，张秋华一走就是十六年。她深
耕气凝胶领域，把一项曾被国外垄断的“卡脖子”技术，从“书架”搬上“货架”。她走
过的这条路，也是中国气凝胶产业从一片荒芜中起步、逐步走向自主可控的缩影。

“想，都是问题；做，才有答案”

2009年，26岁的张秋华作出
了一个让身边人难以理解的决
定：离开广州的知名企业，前往
清远英德——一个彼时交通不
便、经济落后的粤北山区。

那里有一家刚成立两年的
初创企业，试图做一件在国内几
乎无人做过的事：把气凝胶这种
被誉为“改变世界的神奇材料”，
从实验室的瓶瓶罐罐里“请”出
来，实现真正的产业化。

气凝胶是世界上最轻的固
体，导热系数极低，是航天器和
高端装备的“隔热王者”。但在
当时，核心技术长期被国外垄
断，国内气凝胶产业几乎一片空
白，规模化生产更是遥不可及的
梦想。

“气凝胶这么好的材料要国
产化、规模化、民用化，国家需要
这个材料，新材料产业需要。我
觉得我应该去。”多年后回顾当
初的选择，张秋华说得云淡风
轻。

“我瞒了家里快两年时间。”
张秋华回忆，那两年里，家人每

次来广州，她都只说自己在“外
地出差”。“反正只要问起，我就
说我在广东。我确实在广东，也
没撒谎。”她笑了笑。

可她要去的，不是镀金的舞
台，而是一块真正的“拓荒地”。
那时的英德厂区，偏僻到收快递
都得开车一个多小时去市区，只
能委托店铺代收，再隔一段时间
一次性取回。

然而，比生活条件更磨人
的，是那条从无到有的产业化之
路。真正的考验，从实验室“克
级”制备迈向产业“吨级”量产的
那一刻，才刚刚开始。作为技术
负责人，张秋华面临的是千万级
的资金压力和从零构建工艺装
备体系的技术盲区。“实验室失
败顶多浪费几克原料，但生产线
一动，真金白银投进去，失败了
怎么办？”那些日子，她常常深夜
惊醒，满脑子都是工艺参数和设
备图纸。

“想，都是问题；做，才有答
案。”她常说，“这从来不是我一
个人的战斗，我身后站着一个团

队。”大家沉下心一遍遍试验、一
点点打磨，终于啃下了硬骨头。

2011年，国内首条标志性大
型全流程规模化生产线建成。
此后，她带领团队攻克超临界二
氧化碳流体规模化技术，形成完
整连续的工艺装备体系，如今这
已成为国内气凝胶行业的主流
技术路线。

技术有了，但外界还不太认
识她。2015年，国内首个聚焦知
识产权的双创大赛现场，“你一
个小姑娘是技术负责人？”面对
评委的疑问，答辩席上的张秋华
平静地点了点头。随后，她凭借
扎实的数据和清晰的逻辑一路
过关斩将，带领项目从全球 1200
多个团队中杀出重围、挺进三
强，最终荣获首届“汇桔杯”南粤
知识产权创新创业大赛季军。
同年 4 月，她的一项发明获广东
专利金奖，在广东省专利奖的表
彰名册中位列第一。

那些难熬的岁月，最终都化
作了幸福的难忘日子。

广东埃力生科技股份有限公司技术总工张秋华：
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把气凝胶从把气凝胶从““书架书架””搬上搬上““货架货架””

“市场为你喝彩时，就是你脱下战袍时”

生产线跑通了，产品出来了，
但张秋华很快意识到，市场不会
为一项新技术自动买单。

“当市场为你喝彩时，就是研
发人员应该脱下战袍寻找下一个
缺点的时候。”她的这句话点出了
企业应用研发与纯学术研究的最
大不同——创新没有终点，必须
面向市场、持续迭代。

在她看来，一个产品获得市
场认可，不等于大功告成，而是意
味着研发人员要立刻转身，去寻
找这件“战袍”上“千疮百孔的缺
点”。“企业研发的核心，始终是技
术落地、创造价值，是把‘书架’上
的东西搬到‘货架’上。”

气凝胶作为工业中间品，起
步面对的就是行业龙头企业客

户。“你凭什么让行业龙头回头看
你一眼？”张秋华的答案是：帮客
户解决问题，而不是单纯推销产
品。她去了解石化行业的痛点、
新能源电池的安全需求，去找气
凝胶能为他们解决什么问题。“你
开采石油，我帮你把油安全、低能
耗地输送出去。你做电池，我帮
你筑牢热安全防线。”

了解需求只是第一步，在她
看来，要真正帮客户解决问题，必
须从研发源头把好关。她常对团
队强调：产品出了问题，80%的原
因可能出在技术设计上。“研发人
员要有兜底的能力。不要觉得这
个问题跟你没有关系，最终那些
问题可能都会回到技术部门手
上。”正是这种对质量兜底、对客

户负责到底的精神，让这家名不
见经传的山区企业，硬是在被国
外巨头长期占据的市场上撕开了
口子——在中石化绝热材料框架
招标中，他们连续五年位列第一。

如今，气凝胶产品也早已不
是实验室里昂贵而遥远的存在：
在 2022年北京冬奥会速滑馆，它
是“保温隔热的外衣”；在石化管
道，它是高温设备和输送管道的

“安全屏障”；在新能源汽车的动
力电池之间，它是热安全的“守护
者”；在一个普通的旅行箱里，它
也能让冰激凌持久不化。

让小小的气凝胶绽放出多元
的力量，这是张秋华最有成就感
的时刻。

“工厂里没有局外人”

一项技术从实验室走向市
场，终归要靠人。在带队伍这件
事上，张秋华同样有自己的逻
辑。

“技术是一点点磨出来的，
业绩是一步步干出来的。”她带
团队，最看重的是责任心和能沉
下心。“工厂里没有局外人。你
不要觉得这个问题是生产部门
的事、是管理人员的事。为什么
效率低？可能是你的工艺设计
本身就有问题，你让人家怎么提
高效率？”这番话，她几乎每次开
会都要讲一遍。在她看来，专业
能力可以后天培养，技术经验可
以慢慢积累，但心态和态度是根
基。

在她的团队里，许多刚毕业
的大学生被迅速培养成了研发
骨干。2018年，团队获评“清远
市创新创业科研团队”，核心成
员中不乏“高精尖缺”人才。

作为行业里少见的女性领
头人，她告诉记者：“在生产线面
前，机器不会因为你穿高跟鞋就
对你客气。”在她看来，生产线上
只认实力，不看性别。但这并不
意味着女性没有优势，她深知：

“细腻让我们能发现别人忽略的

数据波动，韧性让我们能在漫长
的研发周期中坚持到底。”性别
不是边界，刚柔并济才是底气。

凭着这股韧劲，2024年，张
秋华再次带队出征第十三届中
国创新创业大赛，为清远赢得了
首个广东赛区一等奖，实现了又
一个“零的突破”。回望这十六
年，她有过压力如山的时刻，有
过被人质疑“太年轻”的时刻，有
过瞒着家人不敢说的时刻。但
就像她想对刚入行的自己说的
那样：“别急着要答案，路是走出
来的，不是想出来的。那些你以
为过不去的坎儿，最后都会变成
你的勋章。”

她的十六年，也是中国气凝
胶产业从零起步、由跟跑到并
跑、并在部分领域实现领跑的十
六年。张秋华和团队开拓的，远
不止一条生产线，而是一个新材
料产业在中国的未来。

“你凭什么一骑绝尘？”这是
张秋华给团队培训时常问的一
句话。答案就藏在她十六年如
一日的坚守里——凭的是解决
真问题、创造真价值，凭的是脱
下每一件“战袍”之后，转身走向
下一片“无人区”的勇气。

张秋华在开展研究工作
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张秋华，广东埃力生科技股份
有限公司技术总工、高级工程
师。她长期专注于气凝胶新材
料研发与产业化，带领团队攻
克超临界二氧化碳流体规模
化制备气凝胶等“卡脖子”关
键技术，建成国内首条完整、
连续的气凝胶规模化生产
线。手握国内外专利30余项，
主持研发项目150余项，产品广
泛应用于石化热电、新能源汽车、
建筑节能等领域并亮相北京冬奥会
速滑馆，累计创造经济效益超 10 亿元。
曾获全国劳动模范等荣誉，技术成果获“广东
专利金奖”，获评2025年广东省“最美科技工作者”。
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采访中，张秋华说起自己的
履历，语气平淡得好像在讲别人
的故事：没有名校光环、大学读
的专业和气凝胶毫不沾边；家人
和亲友都觉得，女孩子去安稳的
企管部就挺好。“感觉我一直都
在选‘不该走’的路。”她笑着说。

可就是这样一个从不按
“剧本”走的人，在山沟里把气
凝胶从实验室搬上了生产线。
支撑她的不是豪言壮语，而是
一种朴素的信念：国家需要这
个材料，就去研究；问题摆在那
里，就去解决。“我当不了宇航

员，但能给他穿的衣服造点色
彩，也是很了不起的。”

深耕一隅，心向家国。那
些看似“不该走”的路，走着走
着，就成了自己的路。十六年
过去，这片曾经荒芜的土地上，
已经开出了“产业的花”。


