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苏权科（左二）在指导工程

本报综合报道
文图素材来源：中国科协、广东省科协调研宣传部、香港
科技大学（广州）

2003年，苏权科被推荐担
任港珠澳大桥前期工作协调
小组办公室的技术负责人。
在港珠澳大桥工程开始之初，
苏权科和团队就立下了一个
远大的目标：建一座世界一流
的桥。“只要瞄准这个目标，再
累也不感觉辛苦。”苏权科说。

要达到世界一流的目标，
首先要有长寿命、高品质。从
规划设计之日起，苏权科和团
队就将工程质量视为生命。
但凭借当时中国的造桥技术
和装备，建设这样规模和难度
的大桥极其不易。对于中国
建造这样一座世界级桥隧工
程，外国同行也不看好，认为
以中国当时的造桥能力，根本
无法完成这一项目。外界的
眼光、标准的缺失、装备的匮
乏，并没有让中国工程师退
缩，反而激发了他们改变中国
桥梁工业落后于人的斗志。

团队为大桥定下的设计
使用寿命是120年。为了达成
这个目标，苏权科和团队前后
摸索了七八年。苏权科踏遍
十几个国家跨海工程现场，反
复论证修改几百本设计研究
方案，扎根一线研究复杂恶劣
的海洋条件，带领团队攻克一
个个世界桥隧建造史上的难
题。“我自己经手的每一座桥，
每个关键的地方我都会爬上
去，盯得仔仔细细的，甚至这
个东西在哪里加工的，我都要
跑到厂里去看，建成的每一座
桥，我心里都是有底的。”苏权

科说。
苏权科主持研究攻克了

海洋环境桥岛隧工程长寿命
建造与安全运营关键技术。
他主导从结构质量与寿命关
系这一重大科学问题入手，历
时二十年，探明了使用年限与
设计指标间的关系，构建了基
于可靠度的耐久性设计理论，
实现海洋腐蚀环境下混凝土
结构耐久性定量设计突破；创
建了“腐蚀风险、防护效果、全
寿命成本”的附加防腐蚀措施
综合设计方法，降低了建养成
本；构建了跨海桥隧结构耐久
性“监（检）测、评估、再设计”
一体化全寿命维护技术体系。

苏权科带领团队研发跨
海长桥减隔震试验技术和国
产大吨位减隔震装置，建成世
界上采用墩台一体化预制装
配施工的最长跨海大桥，解决
了传统抗震设计桥墩水下塑
性铰及其耐久性难题；建立了
超长海底沉管隧道抗震设计
方法和振动台试验模拟技术，
揭示了管节及接头力学性能
和隧道结构地震灾变规律，构
建了超长深埋沉管隧道抗震
性能指标体系与评估技术。

此外，苏权科和团队成员
一起研制沉管隧道防灾减灾
综合试验平台，首次开展多工
况真实火灾场景及人员疏散
逃生试验，揭示了沉管隧道火
灾发生、发展规律和火灾作用
下结构损伤范围及承载力，确
定了耐火保护构造与消防逃

生措施，建立了安全风险等级
体系及防灾设施配置标准，形
成超长跨海通道防灾安全核
心技术。

以上研究成果奠定了海
洋工程120年长寿命建造和安
全运营的科学技术基础，被推
广应用于深中通道及多个境
外工程，纳入多项规范；国内
外同行称之为“港珠澳模型”。

工业化建造的技术也至
关重要。过去土木工程往往
是粗放的施工，质量波动大，
想在海上做出精品，就不能走

“老路子”。苏权科带领团队，
决 心 要 搞 一 场“ 建 造 革
命”——工业化建造。团队大
胆采用先进的装配化施工，将
原来土木工程粗放的施工改
成精细的制造及精准的海上
安装。先在工厂里把钢管桩、
桥墩等生产出来，等到窗口条
件具备时，再通过大型装备运
输到海上，像“搭积木”一样

“组装”起来。这样的工业化
建造方式为中国的桥梁隧道
建造产业带来了一次升级换
代。

经过多年艰苦探索和实
践，2018 年，港珠澳大桥正式
开通。作为世界上最长的跨
海大桥，港珠澳大桥也被外媒
评为“现代世界七大奇迹之
一”。

筹备7年，建造8年；从40
多岁到50多岁，苏权科人生中
这十五年时光，跟港珠澳大桥

“长”在了一起。

建一座世界一流的大桥

5月29日，在第十个全国科技工作者日前夕，中
央宣传部、中国科协向全社会发布“最美科技工作
者”。于宗仁、孔海南、苏权科、宋仁德、陈蕾、金海
族、赵洋、桂海潮、徐洪杰（已逝）、黄桂云等10位同
志光荣入选。他们自觉胸怀“国之大者”，面向世界
科技前沿、面向经济主战场、面向国家重大需求、面
向人民生命健康，积极投身高水平科技自立自强。
他们爱党爱国、自强不息，敬业乐群、执着朴实，生动
展现了新时代科技工作者的良好风貌。

其中，香港科技大学（广州）教授、港珠澳大桥管
理局技术委员会原主任、港珠澳大桥工程总工程师
苏权科，秉持“把平凡的工作做到极致”的信念，深耕
跨海工程技术一线。他带领团队攻克海洋环境下桥
岛隧工程长寿命建造等多项关键技术，构建基于可
靠度的耐久性设计理论，其成果奠定了海洋工程长
寿命建造与安全运维基础，以精益求精的工匠精神
诠释了新时代科技工作者的使命与担当。

面向国家重大需求 系列报道

作为一个西北人，儿时的苏权
科目睹了黄土高原的沟壑纵横、交
通不便，“天堑变通途”的梦想就此
在苏权科心中种下。从西安公路学
院桥梁与隧道专业研究生毕业后，
苏权科来到了广东省交通科学研究
所，开始进行桥梁结构的设计、检测
及科学研究，正式开启自己的桥梁
工程事业。

得知要在伶仃洋上建大桥的规
划后，苏权科就一直在找机会参与
大桥建设。为了给建设港珠澳大桥
做准备，凡是有跨海大桥项目，苏权
科都主动请缨，积极参加。苏权科
从最基础的活儿干起——打桩、挖
土、扶标尺……一天下来，他成了

“泥人”。直到两年后，渴望造桥的
苏权科才第一次见到大海：“第一次
见到大海可兴奋了！在深圳蛇口看
到海，我就问伶仃洋在哪里，他们说
蛇口外面的海就是伶仃洋。”

1991年，汕头海湾大桥上马，29
岁的苏权科任驻地监理工程师，这
是我国第一座自主设计、建造的现
代悬索桥；1996年，苏权科担任广东
台山镇海湾大桥总监代表；1997年，
苏权科参与建造厦门海沧大桥，任
总监副代表，率先推行监理工作标
准化、规范化运作……一座桥一座
桥地修下去，苏权科有了丰富的跨
海大桥建造经验。

机会留给有准备的人

“大桥主体工程创下多项
世界之最，工程质量等级和综
合评价等级均为优良，打造了
一座‘精品工程、样板工程、平
安工程、廉洁工程’，为超大型
跨海通道工程建设积累了宝
贵经验。”2023年4月，港珠澳
大桥主体工程竣工验收委员
会给出了这样的评价。

“四个工程”成为对港珠
澳大桥所有参建人员努力和
付出的极高肯定，也成为无
数中国桥梁人梦想的结晶。
在苏权科看来，“四个工程”

的背后，是通过港珠澳大桥
的成功建设，推动和倒逼一
批参建企业实现了技术、管
理 、发 展 思 路 的 升 级 和 转
换。

苏权科和团队成员一起
攻克了一系列难题，形成数百
项发明专利和一系列科技成
果，构建了跨海集群工程建设
关键技术体系；编写了63本建
设运维技术手册和规范，贡献
了首批粤港澳大湾区标准；众
多港珠澳大桥参建人员成为
国内外各大路桥隧建设项目

技术骨干……这是港珠澳大
桥建设留下的宝贵财富，也让
其成为一张含金量极高的“中
国名片”。

对于如何管好用好港珠
澳大桥，苏权科也有自己的深
入思考：“以前，港珠澳大桥是
世界一流的物理大桥。未来，
我们要把港珠澳大桥建设成
世界一流的数字化大桥。”他
说，要通过当前数字化、智能
化的运维管理，实现大桥使用
寿命达到150年甚至更长的目
标。

攻克工程难题，成为中国制造“金名片”

港珠澳大桥工程总工程师苏权科港珠澳大桥工程总工程师苏权科：：

把平凡的工作做到极致把平凡的工作做到极致


