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“自带干粮”入局：
重构科创服务的合伙人共生逻辑
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从“星期六工程师”到科创合伙人
湾创技术经理人事务所合伙人阵营再扩容

合伙人聘任仪式合伙人聘任仪式

日前，湾创技术经理人事务所举行合伙人聘任仪式，智能制造与数
字化领域资深从业者郑义正式获聘成为事务所合伙人。湾创技术经理
人事务所管理合伙人、广州市粤港澳大湾区技术经理人协会会长秦海
鸥为其颁发专属编号为“20”的合伙人聘任证书，至此事务所合伙人规
模正式扩容至20人。这是事务所继首位澳门合伙人周王安之后，又一
位外部合伙人。从粤澳跨境科创协同的战略布局落子，到本土科技成
果转化生态的深度深耕，湾创技术经理人事务所正迎来合伙人队伍专
业化、多元化建设的关键跃升。

郑义自华南理工大学毕业后，从产业一线技术岗起步，历经项目全
周期操盘、技术经理人实战，最终向科创合伙人进阶。其成长路径与湾
创技术经理人事务所打造的“科研助理、项目经理、技术经理人、科创合
伙人”全周期成长体系高度契合，为此次加盟埋下了坚实的伏笔。

郑义此次以“自带干粮”的
模式加盟湾创技术经理人事务
所，本质上是一场基于价值同
频的双向奔赴，也是湾创技术
经理人事务所合伙人制度市场
化的生动实践。

当前国内技术经理人行业
仍处于规范化发展的上升阶
段，合作模式普遍存在共性局
限：合作关系偏于松散，多数机
构仍采用“资质挂靠”或“雇佣
制”的传统模式，前者仅为浅层
的利益交换，难以形成稳定的价
值协同；后者则受制于刚性的流
程化考核，容易导致服务重心偏
移，出现重前端供需撮合、轻长
期落地转化的问题，难以适配科
技成果转化长周期、高复杂度、
强专业性的行业特性。

而湾创技术经理人事务所

打造的“价值导向、风险共担、
收益共享”合伙人体系，正是从
行业底层逻辑出发，对上述局
限形成了有效回应。“自带干
粮”的合作模式摒弃了传统模
式中固定化、指标化的考核束
缚，建立以成果转化实效为核
心的价值评价体系，让平台与
合伙人的关系，从传统的单向
资源依附，转向双向赋能、共生
成长的深度伙伴关系。

湾创技术经理人事务所管
理合伙人、广州市粤港澳大湾
区技术经理人协会会长秦海鸥
介绍了这一模式的核心内涵。
他表示，“自带干粮”从来不是
要求合伙人单纯投入资金，而
是对“以实效换价值、以责任换
回报”理念的深度认同，是愿意
为科技成果转化的长周期、不

确定性承担相应责任。“这套模
式最核心的价值，是把平台与
合伙人的发展目标深度绑定在
了一起。平台为合伙人提供品
牌公信力、全链条服务体系、跨
领域生态资源的全方位支撑，
合伙人则以自身的专业能力、
产业资源与实战经验，反哺平
台服务能力的升级与生态边界
的拓展，最终形成良性的共生
循环。”

目前，事务所已形成“内部
培养+外部引进”的多元化合伙
人队伍。这种打破行业传统桎
梏的合作模式，既为事务所持
续吸纳优质专业人才、完善科
创服务布局提供重要支撑，也
为国内技术经理人行业的规范
化、体系化发展，提供了新的模
式范本。

理念同频：
从“星期六工程师”到科创合伙人的双向选择

郑义与事务所的携手，并
非一次临时的跨界转型，而是
一场基于职业理念高度契合的
双向奔赴。事务所清晰的人才
成长路径与成熟的平台生态，
是促成此次合作的基础。

早在2017年从华南理工大
学材料成型及控制工程专业毕
业后，郑义便锚定了“科研与产
业双向摆渡人”的职业方向。
彼时“技术经理人”在国内仍被
普遍称作“技术经纪人”，行业
发展尚处起步阶段，但他已清
晰规划了自己的成长路径：先
扎根制造业一线夯实产业认
知，再通过创业实战积累企业
经营经验，最终成为一名能真
正打通成果转化全链条的专业
人才。

此后数年间，他在广汽丰
田担任技术工程师，深度参与
丰田生产体系运作，练就了“现
地现物”的务实习惯与精益生
产的产业底层思维；投身工业
数字化领域创业后，又亲历了
To B 领域获客拓展、项目全周
期管控、企业合规经营的全流
程，完成了从技术工程师到企

业经营者的能力蜕变。
工作日扎根产业一线，周

末泡在实验室与科创对接现
场。2021年起，郑义以“星期六
工程师”的身份开启了技术经
理人的实战练兵之路，利用业
余时间挖掘高校优质科研成
果，匹配制造企业技术升级需
求，成为科研与产业之间的“技
术翻译官”。这段实践让他深
刻意识到，科技成果转化从来
不是单枪匹马能完成的事，必
须依托专业、有生态、有公信力
的平台支撑，才能真正实现技
术从实验室到生产线的落地。

而湾创技术经理人事务
所，正是他一直在寻找的同频
平台。早在去年春节后，郑义
就已开始深度关注湾创技术经
理人事务所的发起机构——大
湾区科技创新服务中心，甚至
专程前往办公场地实地探访，
只为真实了解平台的运营模式
与发展理念。

去年 4 月 19 日至 20 日，在
2025 大湾区创新生态大会上，
湾创技术经理人事务所正式揭
牌，秦海鸥系统阐述了事务所

全周期培养、生态化赋能的技
术经理人职业成长体系。这条

“从科研助理、项目经理到技术
经理人再到科创合伙人”的完
整进阶路径，与他毕业之初就
定下的职业规划、多年践行的
成长路径高度契合，更让他彻
底坚定了与平台携手的想法。

从去年10月与事务所核心
团队开启深度对接，到如今正
式加盟，近一年的双向尽调与
磨合，让双方实现从理念认同
到实践协同的全面同频。

“技术经理人是做资源配
置的人，不是靠手把手教出来
的，是靠场景、靠历练、靠过往
沉淀磨出来的。我们关注了他
整整一年，他也研究了我们整
整一年，这种双向的深度认可，
才是合作最扎实的基础。”秦海
鸥表示。

在正式敲定加入事务所的
同时，郑义已顺利通过技术经
理人数字身份认证，并同步启
动广州市粤港澳大湾区技术经
理人协会入会流程，以权威行
业认证为自己的科创合伙人之
路筑牢专业根基。

扎根策源地：
以全链条服务破解科创转化核心痛点

郑义的加盟，不仅为事务所
的合伙人体系注入了新的活力，
更让其深度扎根大湾区本土科创
策源地的战略布局有了重要的落
地抓手。

广州天河五山片区，集聚了
华南理工大学、华南农业大学、广
东省农业科学院等数十家高校与
大院大所，是大湾区科创资源最
密集、科教人才最集中、成果产出
最旺盛的区域之一。而郑义作为
土生土长的“五山人”，从求学到
职业成长始终扎根这片区域，对
五山的科创生态、科研人员的核
心诉求有着原生的深刻理解，更
积累了多年深耕的大院大所对接
渠道与本土产业资源。

秦海鸥表示，本土科创资源
的触达与激活，一直是事务所布
局的核心方向：“外来从业者难以
真正触达五山科研圈的核心，而
郑义在这片土地上长大，懂这里
的行业规则，懂科研人员的真实
诉求，能帮助我们真正走到实验
室一线，挖掘最真实的技术供给
与产业需求，而非停留在表面的
供需对接。同时，他多年积累的
制造业一线认知、企业经营实战
经验，能够进一步强化事务所对

技术产业化可行性的研判能力，
以及对实体企业经营需求的精准
把握能力，让事务所的服务能够
贯穿科技成果转化的全流程。”

这种对本土科创生态的深度
理解，与事务所全链条成果转化
的服务理念形成了高度契合。目
前，郑义已投身到具体的成果转
化实践中。科交会后，他第一时
间依托事务所的资源体系，系统
梳理了科交会发布的全部公开科
创成果与企业“揭榜挂帅”需求清
单，重点聚焦AI领域优质成果与
技术壁垒扎实的硬科技成果两大
方向，目前两类项目中均有成果
联动对应产业资源方，进入落地
对接阶段。

关于后续的工作开展，郑义表
示，短期将依托本土资源优势，配
合事务所完成五山片区科创资源
的系统梳理与精准对接，促成一批
小而实的成果转化项目落地；中长
期将持续深耕环五山大院大所，配
合事务所建立常态化深度合作关
系，从源头挖掘优质科创成果，做
好成果培育与孵化，稳步推进硬科
技成果的产业化落地，真正把本土
科创策源地的资源优势，转化为产
业发展的核心动能。

生态共建：
以人才聚合赋能大湾区科创发展

在粤港澳大湾区建设国际科
技创新中心的征程中，科技成果
转化是必须打通的核心关卡，而
专业化的技术经理人队伍，正是
破解产学研脱节痛点、打通这一
关卡的中坚力量。

湾创技术经理人事务所，是
为技术经理人搭建成长舞台、激
活行业内生价值的核心载体。自
成立以来，事务所始终以合伙人
体系建设为核心，打破传统科创
服务机构的模式桎梏，以“AI+产
业链情报+全国协作网络”为核
心驱动力，借助“湾创成果转化”
数字化平台，构建起线上线下深
度融合的创新生态体系，持续吸
纳懂科研、懂产业、能落地的专业
人才，在国内科技成果转化服务
领域形成了领先的品牌影响力。

此次郑义与事务所的双向奔
赴，既是一次个人职业理想与平
台发展战略的同频共振，也是大

湾区成果转化生态持续完善的生
动缩影。秦海鸥表示，未来将持
续开放合伙人体系，面向全国挖
掘、培养有实战能力、有科创初心
的专业人才，打造“全国需求、全
国解决”的开放式成果转化超级
枢纽。同时，事务所也将持续完
善“科研助理、项目经理、技术经
理人、科创合伙人”的全周期人才
成长体系，推动技术经理人队伍
的职业化、专业化发展，为行业培
育更多复合型专业人才。

未来，随着更多专业人才的
加入、更多创新模式的落地，湾创
技术经理人事务所将持续深耕科
技成果转化全链条服务，不断完
善大湾区科创生态布局，助力更
多实验室里的好技术，真正走进
生产线、融入产业链，在大湾区的
产业土壤里开花结果，为大湾区
科创生态的持续繁荣铺就更坚实
的成果转化通路。


