
转化责编：张文鑫 美编：晓阳
Email:gdkjb@126.com 果果成成星期五 2026年1月30日

粤港澳大湾区建设的核心要义在于打破地域壁垒、整合创新资源，打造具

有全球影响力的国际科技创新中心。广东与澳门在大湾区创新生态中扮演着

不可或缺的关键角色，形成了战略层面的天然互补，成为推动区域融合的重要

支点。1月22日，澳门大学公共行政博士、资深技术经理人周王安正式获聘成

为湾创技术经理人事务所合伙人。一场跨越珠江口的创新合作就此落地，事

务所迎来首位澳门合伙人。

这场跨境合作绝非简单的人才加盟或资源对接，而是以“实体化运作、市

场化导向、合伙制绑定”为核心逻辑，精准破解大湾区产学研跨境协同痛点的

突破性探索，为两地创新资源的深度融合提供可落地、可复制的实践样本。

优势互补，铺就协同发展蓝图

在粤港澳大湾区，广州作为核
心枢纽城市，凭借深厚的科研积淀
与高效的资源整合能力，成为大湾
区创新动能的重要输出地。2026
年，广州出台全国首个以市场化
遴选加速科技成果转化落地的

“补改投”政策，通过优化财政资
金投入方式，引导多元社会资本
协同跟进，这一创新政策弥补了
市场不能充分发挥作用的薄弱环
节，将着力打造科技成果转化的

“广州模式”。
澳门则依托独特的制度优势

与国际资源，成为大湾区连接全球
创新网络的重要窗口。2025年年
初，澳门完成四所全国重点实验室
的重组授牌，整合高校与科研机构
核心资源，在特色领域沉淀了一批

科研成果，为大湾区科技创新提供
了差异化竞争优势。更重要的是，
澳门凭借与葡语国家的深厚联系，
为大湾区科研成果走向全球搭建
了天然桥梁，契合大湾区“面向世
界、开放合作”的战略定位。

尽管粤澳两地在大湾区战略
框架下优势互补、潜力巨大，但区
域创新协同效能仍存在提升空间。

澳门科研成果缺乏对大湾区
市场的深度认知，大湾区各城市的
创新需求难以精准对接澳门科研
资源，需要兼具两地规则认知、专
业能力与全局视野的“超级联系
人”。湾创技术经理人事务所引入
澳门合伙人，正是瞄准这一大湾区
融合痛点的精准布局，为区域创新
资源的深度耦合搭建关键桥梁。

合伙人加盟，架起跨境协同桥梁

周王安博士的正式加盟，既是
湾创技术经理人事务所跨境服务
能力的升级，也是大湾区产学研深
度融合的关键突破。

作为跨领域复合型人才，周王
安博士凭借跨学科背景、丰富实践
经验与深厚两地资源，成为连接粤
澳创新资源的理想纽带。在教育
背景方面，他兼具计算机工程、公
共行政、工商管理专业功底，既能
读懂技术内核，又能明晰政策逻
辑、把控市场方向，精准适配跨境
协同需求；在专业资质方面，他持
有自动化与计算机技术双高级工
程师资质，叠加 PMP、CFA-ESG、
CISP 等多项国际认证，能力覆盖
技术研发、项目管理、合规风控等
全维度，为跨境服务提供全方位
支撑。

谈及此次聘任的特殊意义，周
王安博士表示：“这绝非简单的身
份升级，而是一份沉甸甸的责任与
机遇。它意味着我将从‘个体推动
项目’升级为‘依托平台系统性赋
能’，能更深入地参与两地合作的
顶层设计与落地执行；同时，这也
是个人职业理想与区域发展战略
的契合，能以合伙人身份参与其
中，将个人专业能力融入国家战略
与区域发展，是职业生涯中极具价
值的里程碑；这更是对‘技术经理
人’专业价值的认可与推广，能推
动两地技术经理人队伍朝着更专

业、更规范的方向发展。”
此次以合伙人身份加盟，他表

示将在推动粤澳科技成果转化的
事业中，坚定地做一个技术价值的
挖掘者、资源对接的匹配者、落地
执行的推动者，充分发挥熟谙两
地规则、手握核心资源的优势，一
方面推动澳门科研成果与广东产
业需求精准匹配，另一方面全程
护航转化项目的落地执行，未来
将牵头组建专项服务团队，提供
政策解读、知识产权跨境保护、中
试基地对接、融资服务等支持，确
保转化项目落地无阻碍、发展有
支撑。

谈及粤澳科技成果转化的未
来，他充满期待：期待粤澳能成为
全国跨区域科技合作的标杆样本，
为国内其他地区跨区域合作提供
借鉴经验；期待粤澳能培育出一批
具有国际竞争力的技术转化生态，
既能够让联合研发的技术成果走
出去，也能吸引全球优质科技资源
走进来；期待粤澳科技合作能真正
惠及两地民生与产业升级，实现

“技术赋能产业、合作成就未来”的
美好愿景。

正如大湾区科技创新服务中
心（以下简称“大湾区中心”）党支
部书记、董事长秦海鸥在大湾区科
学论坛上所言，技术转移的核心是

“全国需求，全国解决”，粤澳合作
正是这一理念的延伸与深化。

真金白银合伙制，科创协同的机制革新

周王安博士的顺利加盟，
背后是湾创技术经理人事务
所创新合伙制的强力支撑。

作为全国首个实体化、市
场化运作的成果转化合伙平
台，该事务所由大湾区中心发
起成立，它打破了传统技术转
移机构的中介模式局限，以

“真金白银”合伙制为核心，构
建风险共担、利益共享的事业
共同体，为吸引优质人才、激
活转化效能提供保障。

传统技术转移机构多为
雇佣制的中介模式，技术经理
人收入依赖单一项目佣金，缺
乏长期价值绑定；加之部分机
构过度依赖政策扶持，市场化
自主运作能力薄弱，面对粤澳

跨境合作的多元需求与复杂
规则，往往难以提供精准高效
的全链条服务。

湾创技术经理人事务所
则以“实体化运作、市场化导
向、合伙制绑定”为定位，重构
技术转移生态。事务所以

“AI+产业链情报+全国协作
网络”为核心驱动力，依托“湾
创成果转化”小程序，实现需
求挖掘、成果匹配、项目落地
全链条服务，且不依赖政策补
贴，通过市场化服务实现可持
续运作。其核心的合伙制机
制，让合伙人以自有资金入股
成为“股东”，参与战略决策、
分享长期收益，同时承担项目
风险，将个人利益与机构发展

深度绑定，从“雇佣关系”转变
为“事业共同体”，充分激发技
术经理人主动深耕项目的积
极性。

此前，湾创技术经理人事
务所已汇聚18位核心合伙人，
构建起“市场尖兵+战略中
枢+技术基石”的能力矩阵：一
线经理人对接供需、战略专家
规划路径、算法工程师优化AI
匹配，形成全流程闭环服务。
周王安博士作为首位澳门合
伙人，将带来澳门及葡语国家
资源网络，优化跨境服务流
程，进一步完善事务所的跨境
服务能力，助力其整合跨区
域、跨领域资源，成为大湾区
技术转移核心枢纽。

整合粤澳创新资源整合粤澳创新资源破解产学研合作难题破解产学研合作难题
首位澳门合伙人加盟湾创技术经理人事务所

88

本报记者 刘肖勇通讯员 刘文羽 宋高婉 本文图片由通讯员提供

数字化平台筑基，构建全链条闭环生态

大湾区中心以“AI+产业
链技术情报”为智慧底座，联
动“成果转化、产业落地、科技
金融”三大核心板块，构建起
覆盖创新全流程的完整价值
闭环。

面对粤澳产学研合作中
的信息壁垒、资金短缺、规则
差异等痛点，这一闭环生态可
以通过数据驱动、板块联动、
资本赋能，让澳门与广东各自
的优势深度融合，为跨境创新
提供可持续的体系化支撑。

“湾创成果转化”小程序
并非普通的信息对接工具，而
是“AI+产业链技术情报”智慧
底座的具象化呈现，能够整合
全国科研资源、产业需求、技
术经理人等核心要素，为粤澳
协同扫清基础障碍。

在资源整合层面，小程序
已构建起覆盖全国、辐射大湾
区的资源网络，上线高校院所
及新型研发机构7945家，汇聚
科研成果超8564项、技术专家
超12万名、技术经理人超4028
名，收集企业真实技术需求
2854 个，覆盖生物医药、人工
智能、半导体等多个领域，为成
果转化提供充足供需储备。

精准匹配是小程序的核
心竞争力，更是破解粤澳跨境

对接低效难题的关键。湾创
成果转化系统首创了“AI智能
匹配+技术经理人撮合”模式，
实现供需“双向奔赴”，彻底改
变了传统成果转化“人找项
目”的低效困境。

平台还依托区块链技术
构建了技术经理人数字身份
认证体系。该体系将技术经
理人的教育背景、服务案例、
项目成果等关键信息加密上
链，实现跨区域资质互认，彻
底解决了跨境合作中的信任
痛点，拓宽了商机渠道。

三大板块联动，赋能创新
全流程。“成果转化、产业落
地、科技金融”三大板块环环
相扣，形成无缝衔接的联动机
制，能够精准切入粤澳创新的
关键环节，共同推动技术成果
从实验室走向市场、从澳门走
向湾区。

点燃投资的核心定位是
“早期科技成果的陪伴式投资
人与赋能者”，坚定践行“投
早、投小、投长期、投硬科技”
的理念，与智慧底座的风险识
别、机会发现能力深度协同。
通过智慧底座筛选出具有创
新性与市场潜力的跨境项目
后，点燃投资通过“概念验证
点燃资金”提供种子轮投资，

填补早期成果从实验室到产
业落地的资金空白。

不同于传统 VC 投资，点
燃投资创新性地建立“科创合
伙人”机制，组织“科学家+企
业家+投资人+技术经理人”
组成专业团队，全流程介入项
目孵化：科学家保障技术先进
性，企业家提供市场运营经
验，投资人链接产业链资源。
而像周王安博士这样的技术
经理人协调跨境合作细节，共
同帮助项目完成技术优化、知
识产权布局、商业模式构建等
关键环节，降低创业风险。

多方合力，大幅降低科学
家创业的“下海风险”，有力推
动科技成果从创新源头走向
产业应用。

随着周王安博士的正式
加入，湾创技术经理人事务所
的跨境服务能力进一步强化，
大湾区产学研合作将迎来新
的发展空间。当澳门的科研
优势、广东的产业优势，通过
合伙制模式与专业技术经理
人的纽带作用深度绑定，曾经
的跨境壁垒将逐步转化为协
同优势，为粤港澳大湾区国际
科技创新中心建设提供更坚
实的支撑。
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