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探索文化和科技融合的有效机
制，加快发展新型文化业态，形成更
多新的文化产业增长点，是推进中
国式现代化的内在要求。在“人文”
与“经济”的互动中，不仅实现了对
人文科学和经济学发展的一次超
越，更是一种现代文明的全新表
达。人文精神以“随风潜入夜，润物
细无声”的温润关怀，为新时代经济
发展装上新引擎。广东作为改革开
放的先行地、排头兵和试验田，在文
化和科技的融合上正迸发着独特的
岭南动能。

第一 ，人文经济实现产业兴
旺。在数字技术的推动下，潮绣、粤
剧、湾区游等新兴产业正焕发新
生。广州永庆坊的非遗工作室通过
直播带货，将潮绣手包打造成市场
爆款；粤剧院推出的沉浸式演出

《梦·红船》，以戏技交融重现岭南水
乡风情，门票供不应求。这些创新
实践不仅让传统文化重焕活力，更
带动了相关产业链的升级。与此
同时，博物馆的文物、古建筑的历
史和典籍的文字也借助科技“活”
了起来——南越王宫的千年沧桑、
开平碉楼的侨乡印记、潮州广济桥
的“十八梭船廿四洲”风貌，通过VR
技术和光影艺术变得触手可及。在
科技与文化产业的深度融合中，城
市文化得以弘扬，为高质量发展注
入新动能。广东的人文经济学实践
揭示了一个朴素的道理：发展有温

度，幸福才有高度。
第二，人文经济促进文化传承。

在文旅东风下，广东的文化传承正迎
来创新实践的春天。粤剧博物馆的

“红船AR秀”让观众穿越时空，感受
红船戏班的百年传承；华侨博物馆的

“银信云展”则用数字技术重现侨批
中的家国情怀；潮州茶艺的流动课堂
和广绣坊的“以针作画”体验，让传统
文化走进生活，成为可触摸的记忆。
这些创新实践正在岭南大地上书写
文化传承的新篇章。与此同时，“广
式浪漫”正加速走向世界——沙面岛
的西洋建筑群吸引国际游客探寻十
三行往事，深圳文博会上的荔枝以

“东方爱情果”的形象成为文化使
者。当柏桥服务区的荔枝冰激凌成
为丝路游客的打卡爆款，当潮汕英歌
舞亮相巴黎圣母院广场，岭南文化正
以鲜活的现代姿态，从传承迈向开
放，诠释着文化自信。

第三 ，人文经济激发精神活
力。岭南精神在创新实践中薪火相
传，元宇宙剧场和全息光影等技术
将《帝女花》的水袖风韵和陈白沙书

院的“学贵知疑”精神转化为数字时
代的文化符号，让千年文脉在虚拟
与现实的交融中焕发新生，实现与
现代的跨时空对话。红色基因也在
科技的助力下焕发新彩——沙面岛
历史建筑群的革命叙事、港珠澳大
桥AR建设模拟器的沉浸体验，以及
重走中央红色交通线的实践教育，
让青少年身临其境感受革命先辈

“逢山开路”的奋斗精神。在数字技
术与红色文化的融合中，历史记忆
升华为情感共鸣。岭南大地正演绎
着人文经济学最生动的辩证法：先
让千年文脉“活起来”，再让精神火
炬“传下去”。

广东在人文经济的实践探索
中，始终秉持“文化为魂、科技为翼、
创新为核”的发展理念。踏上新征
程，要持续释放人文经济新动能，需
要在以下三个维度重点发力。

第一，以文兴粤，赋业持久。广
东省必须坚持以文化为引领、以科
技为支撑，持续为产业发展注入新
动能。文化是产业发展的灵魂，科
技是产业升级的翅膀。唯有将文化

资源与科技手段深度融合，才能将
岭南文脉转化为经济优势，为产业
持久发展提供不竭源泉。要持续探
索文化与经济互促共进机制，推动
广府文化、潮汕文化等特色资源的
创造性转化和创新性发展，实现文
化与经济的共生共荣。现代化的广
东不仅是高新科技的聚集地，更是
人文关怀的汇聚地。

第二，以文润湾，赋城新生。文
化是城市的灵魂，是发展生生不息
的力量源泉，亦赋予大湾区独特的
岭南魅力与人文温度。因此，要注
重历史文化保护，让骑楼古街、客家
围屋等遗存修旧如旧、精益求精，通
过创造性转化焕发新生机，打造粤
港澳大湾区文化名片。还应加强传
统文化的传承与融入，将粤剧、英歌
舞等民俗元素融入居民日常生活，
塑造城市特色、提升人文温度，让岭
南文脉在现代中延续，增强居民的
文化认同感和自豪感。最后，以开
放姿态善用多元渠道，整合专家学
者与新媒体力量，讲好湾区故事，让
非遗艺术走进大众视野，注入珠江

畔的包容精气神，满足人民群众的
精神文化需求。如此，广东既能守
护文化根脉，用大湾区的包容气质
抚慰游子心，又能让传统活在当下，
为城市发展注入“敢饮头啖汤”的开
拓精气神，真正实现“老城市新活
力”。

第三，以文化人，赋人力量。文
化建设要扎牢民生的根系。当粤剧
唱腔飘出祠堂，当革命故事走进社
区，文化便不再是遥不可及的阳春
白雪，而成为滋养人心的精神甘
霖。通过创新打造的“榕树下讲古”

“祠堂粤剧夜”，用最地道的乡音乡
情唤醒文化记忆；还应充分利用“农
讲所剧场”“东纵徒步线”等红色元
素，让红色基因可感可触。在这里，
骑楼下的早茶蕴藏着市井烟火，革
命遗址激荡着家国情怀。我们要留
住骑楼茶档的市井温情，要激扬家
国同心的精神伟力，让文化既抚凡
人心，又立鸿鹄志，真正实现以文化
人、以文兴城。

（本文受中央高校基本科研业
务费专项资金资助）

在数字经济浪潮席卷全球的当
下，制造业正经历着从“机械化、电
气化、信息化”向“工业互联、智慧
化”的深刻变革。市场需求的个性
化浪潮、技术迭代的加速节奏、竞争
环境的复杂变局，让数字化转型成
为企业生存发展的必答题。作为制
造业领域的重要参与者，企业如何
突破转型困境？本文以 PCB（印制
电路板）行业头部企业安 X 集团的
转型实践为样本，解码制造企业数
字化转型的内在逻辑与实践路径。

一、厘清“三化”内涵：转型的底
层逻辑与进阶关系

数字化转型绝非简单的技术叠
加，而是以数据为核心的全方位变
革。要理解这一变革，需先明确信
息化、数字化、智能化这“三化”的递
进关系。

信息化是转型的基础，聚焦“数
据电子化与流程自动化”。通过
ERP、OA等系统，实现人员信息、生
产计划等数据的数字化存储，打破

“数据孤岛”。例如企业借助ERP系
统，让财务、采购数据从纸质记录转
向电子台账，解决“查数难、对账慢”
的痛点。

数字化是转型的核心，实现

“人、机、物数据互联”。依托 MES、
IOT 等技术整合业务流程，生产环
节实时采集设备参数、供应链动态
调度库存，让数据成为业务协同的

“神经中枢”。像安X集团通过MES
与 ERP 对接，让订单需求、生产进
度、物料库存实时互通，跨工厂协同
效率显著提升。

智能化是转型的目标，达成“数
据驱动自主决策”。利用大数据、人
工智能优化生产流程、预测市场需
求，让系统具备“思考能力”。比如
通过算法分析设备运行数据，提前
预警故障风险，实现预测性维护。

三者层层递进，信息化搭建数
据基础，数字化构建互联网络，智能
化释放数据价值，共同构成企业数
字化转型的完整体系。

二、转型路径图：从战略到组织
的全链条突破

（一）战略规划：“三步走”夯实
转型根基

安X集团的转型历程印证了战
略 引 领 的 重 要 性 。 基 础 建 设 期
（2007年至2013年）引入ERP 系统，
解决单工厂流程标准化问题，实现

“数据有据可查”；平台整合期（2014
年至 2019 年）构建三大业务数字化

平台，跨工厂协同让订单响应速度
提升30%；智能升级期（2020年至今）
布局 IOT 与工业大数据，生产良率
升至98%，库存周转率提高25%。这
种“阶段明确、聚焦价值”的战略，避
免了盲目追求“高大上”技术的误
区。

（二）系统建设：从单点应用到
生态互联

系统建设需走“精准选型、数据
融合、技术赋能”的渐进之路。安X
集团在生产环节部署 MES 跟踪工
序，供应链用SCM整合供应商资源，
决策环节靠BI实现数据可视化。通
过主数据管理平台统一标准，物料
编码准确率达99%，关键数据传输时
延控制在5分钟内。更值得关注的
是新兴技术的融合：数字孪生技术
缩短订单交付周期 15%，AI 故障预
测减少设备停机20%，构建起互联互
通的智能生态。

（三）流程优化：打破壁垒构建
协同网络

流程重构的核心是打破部门
墙，实现端到端协同。安 X 集团将

“销售、计划、采购、生产、交付”的线
性流程转为网络化协同：销售订单
录入后，系统自动触发 MRP 运算，

响应时间从 2 天缩至 4 小时；OA 系
统让审批层级从5级减到3级，效率
提升60%；通过数据分析优化产品组
合 ，高毛利产品占比从 40%提至
65%，让每一个流程节点都创造价
值。

（四）组织适配：从职能导向到
平台赋能

转型离不开组织变革的支撑。
安X集团成立跨部门数字化专项团
队，由业务骨干、IT专家和外部顾问
共同推进转型落地；推行“平台+事
业部”模式，总部建财务、人力、数据
共享平台，事业部聚焦业务创新，
PCB事业部靠数据优化工艺，PCBA
事业部借平台拓客；通过培训提升
全员数字素养，将数据思维纳入考
核，年均采纳优化提案超200项，筑
牢转型的组织根基。

三、转型“胜负手”关键要素与
挑战应对

（一）成功的四大核心要素
高层引领是“定盘星”，安 X 集

团由董事长牵头成立转型委员会，
季度推进会保障方向稳定，资源投
入持续到位。数据治理是“压舱
石”，完善“权责体系+加密技术+权
限管理”，守住数据质量与安全底

线。敏捷迭代是“方法论”，“试点、
推广、优化”闭环降低风险，如先在
单厂验证MES再在全集团推广。生
态协同是“动力源”，联合高校开发
AI算法、与供应商共享库存实现JIT
供货，弥补内部能力短板。

（二）破解转型三大典型难题
技术与业务错位？用“业务主

导、IT 支撑”破局。生产部门提出工
序跟踪需求，IT部门精准开发 MES
功能，让技术紧贴业务痛点。组织
惯性阻力？靠“愿景沟通+利益绑
定+标杆示范”化解。讲清转型价
值，将成效与部门、个人利益挂钩，
选转型标杆厂供考察学习，以点带
面激发动力。投入产出失衡？建
ROI 评估体系，优先上价值显著的
项目。如先优化库存管理年省 500
万元，再推进智能车间建设，让资源
高效配置。

四、制造企业的转型启示与未
来展望

安 X 集团的实践表明，数字化
转型是“战略、业务、组织、文化”的
协同重构：战略要明方向，系统要筑
根基，流程要提效率，组织要保落
地。这对制造企业尤其具有借鉴意
义——在制造业转型升级的关键
期，企业需以数据为核心，在战略上
避免短视，在技术上务实选型，在组
织上打破壁垒。

未来，随着5G、元宇宙等技术发
展，转型将向“虚实融合、自主决策、
生态共生”演进。制造企业唯有持
续提升动态能力，平衡效率与风险、
稳定与创新，才能真正实现从“制
造”到“智造”的跨越，为中国制造业
高质量发展贡献力量。

制造企业数字化转型破局之路

借人文经济之风，筑岭南创新之势

——从安X集团实践看“三化”进阶与价值重构


