
1515星期五 2025年7月18日 报道特特别别责编：张文鑫 美编：晓媛
Email:gdkjb@126.com

连铸机大包自动浇钢连铸机大包自动浇钢（（智能协同作业智能协同作业））

广东高质量发展科技创新

广东中南钢铁股份有限公司（以下简
称“中南股份”）是中国宝武旗下宝武集团
中南钢铁有限公司的控股子公司，始建于
1966年，占地面积8.32平方公里，拥有矿
石加工、烧结、炼铁、炼钢、轧钢等主体生产
工序和炼焦、热电等辅助工序共20多条生
产线，是华南地区大型钢铁联合企业。公
司是国家高新技术企业，拥有省级重点工
程技术研究开发中心和省级企业技术中
心，设立了国家级博士后科研工作站和广
东省博士工作站。

中南股份现有职工5420人，2024年实
现粗钢产量782万吨，工业总产值288亿
元，营业收入311.76亿元。中南股份主要
产品有：热轧中厚板、热轧钢筋、优特钢棒
材和热轧圆盘条四大系列各种规格产品，
还有钢坯、生铁、焦炭及其化工产品等。

近年来，中南股份坚持巩固广东市场，
辐射周边市场，拓展国内国际市场，客户遍
布全国各地，现有稳定客户400多家。为
提升客户满意度及忠诚度，减少客户流失
风险，中南股份从与客户合作关系、价值贡
献的角度出发，将客户分为战略客户、重要
客户、一般客户三类，并制定了差异化服务
策略，目前战略客户34家，重点客户48家，
客户占比20%。

加快数字化建设促企业转型升级

中南股份以“成为华南地区最
具竞争力的钢铁产品和服务供应
商”为目标，以“绿色、智慧、精品”为
路径，依托“智能化作业、数字化运
营、智慧化决策”，积极推进数字化
转型，促进高质量发展。

构建数据治理体系。自2021年
起启动数据治理，构建数据资产化
机制，打造“数字引擎”。以营销一
体化项目为试点搭建治理中台，并
选择基础好、潜力大的项目推进，建
立规范流程，提升生产、运营与决策
效率。

深化“5G+云+AI”应用。2019

年启动 5G 专网建设，2020 年创建
“5G智慧钢铁示范基地”，成果获国
家级奖项。2022 年深化与华为合
作，创新管理模式。至 2024 年，5G
基础底座初步建成，正落地“5G+无
人机车”“5G+废钢定级”“5G+无人
行车”等“一键式、无人化”智慧制造
样板，向5G全连接工厂演进。

推进数字化运营项目建设。近
年来，公司聚焦营销、制造、设备、能
环、安保等核心数据域，梳理并优先
推进治理潜力大的数字化项目建
设，通过持续深化数据治理工作，积
极挖掘有价值的数字化应用场景，

旨在赋能企业实现更高质量的发
展，有效打通生产、物流、消费等关
键环节存在的堵点与断点，优化整
体运营效率与客户体验。如通过打
造贯穿“铁、钢、材”的准时化系统，
围绕铁水准时化、钢水准时化、钢材
准时化，全国首创实现“铁、钢、材”
全流程准时化生产智能管控。通过
准时化管控加在线调度管理，匹配
出钢顺序、连铸顺序、轧制顺序，按
经济性、批量性和节奏性的原则组
织生产，实现批量和节奏相辅相成，
生产节奏准时准点，生产物流有序
可控。

中南股份积极响应国家环保政
策，以系统性思维推进全流程环境
治理，坚定不移地深化污染防治攻
坚战。为实现绿色发展目标，公司
累计投入数十亿元资金，实施了一
系列环保改造项目，全面推动废气、
废水、固废治理工作向纵深发展，厂
区环境质量得到显著提升。

自 2019 年起，中南股份累计投
资 33.11 亿元，立项实施了 108 项超
低排放改造项目。通过对原料、烧
结、炼铁、炼钢、轧材等全工序的超
低排放改造，公司成功实现了生产
过程的绿色转型。其中，原料入棚
进仓、散料通廊传输、烟气脱硫脱硝
改造等项目成效显著，对改善厂区
及周边环境发挥了重要作用。此
外，中南股份还积极引入智能化管

理手段，建设了集全厂高清视频监
控设备、空气质量监测微站、TSP监
测设备、全厂无组织排放环境治理
设备运行状态于一体的环境管控可
视化系统，实现了全厂超低排放的
集中可视化管控，有效提升了环保
管理的效率和精准度。2024年 4月
6日，中南股份圆满完成废气超低排
放改造及评估公示，这标志着中南
股份在绿色发展道路上迈出了坚
实的一步，实现了新的跨越。

中南股份还积极探索绿色能源
转型之路，分布式光伏项目便是公
司在这一领域的重要举措。该项目
充分依托厂区既有屋顶资源，创新
性地规划了大型停车场光伏车棚、
新建光伏料棚、改造建筑光伏覆盖
及电缆通廊光伏铺设等多元化应用

场景，总装机容量达 68.58 兆瓦峰
值。项目于 2025年 4月底全面建成
投运，涉及炼铁厂、炼钢厂、物流部、
工程公司、能环部等多个核心部门，
与宝武杰富意、欧冶工业、华欣公司
等单位的协同建设，体现了公司内
部的高效协作和强大执行力。项目
投运后，运行状态稳定，发电量已达
可研预期目标。最新数据显示，2025
年 5月发电量突破 530万千瓦时，通
过“电价优惠+自发自用”模式，在现
行外购电价基础上实现了 0.1元/千
瓦时至 0.15元/千瓦时的成本压降，
单月综合收益超60万元。这一成果
不仅彰显了公司在绿色能源转型方
面的技术实力和创新能力，也为公司
带来了显著的经济效益，实现了绿色
发展与经济效益的双赢。

以新质生产力赋能
助力企业高质量发展
广东中南钢铁股份有限公司发展纪实
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坚定走绿色化可持续发展之路

作为华南地区唯一涵盖优特钢
的全流程钢厂，中南股份的优特钢
主要围绕新能源汽车轻量化、高强
度、耐疲劳、导电性等核心需求，研
发主要应用于车辆的关键部位。工
业线材主要应用包括超高强度弹簧
钢和冷镦钢，其中弹簧钢主要用于

悬架螺旋弹簧、稳定杆、扭杆等，为
实现轻量化（通过减小部件截面尺
寸），提高悬架等关键部件的性能和
寿命，已成功研发 2000兆帕以上弹
簧钢产品。冷镦钢用于制造高强度
螺栓、螺母、铆钉、销轴等连接件，满
足新能源汽车结构强度、轻量化和

抗振动松脱要求；品种包括硼钢、高
合金冷镦钢，主要用于 10.9 级以上
紧固件，应用主要包括新能源汽车
车身结构连接螺栓、底盘部件连接
螺栓、电池包固定螺栓、电机壳体螺
栓等高强度紧固件。

创新推进原创性关键性技术突破

管理改革支撑新质生产力发展

线材线材

公司产品公司产品

公司遵循市场化经营规律和企
业发展规律，坚持市场化改革方向，
聚焦“经营业绩提升”，深化“品种经
营”和“算账经营”，完善内部市场化
改革机制，以产品竞争力及盈利能
力提升为目标，按照“市场化改革、
精益化管理、契约化考核”原则，分
品种将生产经营各环节业务集中整
合并组建经营团队，策划成立铁区
经营中心、板材经营中心、建材经营
中心、物流经营中心、网络钢厂经营
中心和优特钢事业部六大经营中
心，通过建机构、组团队、定目标、给

授权、做激励、配机制，充分发挥各
经营中心“算账经营”的能力，激发
内生动力，实施分兵突围，助力公司
经营业绩不断改善。

自新型经营责任制改革以来，
各经营中心聚焦模拟利润、成本削
减、毛利缩差等结果性经营指标，逐
步形成以市场为导向、以效益为中
心的经营理念，经营管理责任进一
步压实，产品经营意识和敏捷经营
能力有效提升，产品结构优化、物流
运输降本、极致效率效益等方面取
得新突破，产品竞争力及盈利能力

不断增强，公司经营业绩逐步改善。
风劲帆满图新志，砥砺奋进正

当时。站在新的发展起点上，中南
股份将在省市政府及社会各界的关
心帮助下，继续加强技术和管理创
新，按照高端化、智能化、绿色化、高
效化发展方向，加快利用新技术改
造传统产业，聚焦制造能力提升和
核心竞争力增强，积极做强做优做
大企业，努力为地方经济社会发展
作出更大贡献。


